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Open Letter from the Rector 
to the Concordia Community 


December 10, 1997 — By now, you will have seen the front-page article in today’s Gazette, headlined 
“Concordia downsizes.” While all the information in the article had already been made available to the 
University in public meetings, at Senate, and in various publications, the dramatic impact of the 

headline, and the somewhat striking word “downsizes,” seem to have caught many people by surprise. 


The article on December 10 was a follow-up, at the Gazette’s initiative, to their own front-page article 
published the previous day, and headlined “McGill plans for leaner times.” The changes I described to 
reporter Elena Cherney are part of the academic planning process in which have invested two years of 
consultation and a great deal of energy. We are pleased with this process, which was finally approved at 
the Senate meeting of November 17, and of the broad consensus that it represents. 


However, I want to take this opportunity to clarify some of the details in the Gazette article. First, the 
Gazette exaggerated our difficulties somewhat, reporting that the reduction in grants has been $40 
million a year. In fact, the reduction amounts to $40 million over three years. 


Second, in our telephone interview, I gave the reporter an impressive list of our areas of particular 
excellence. Not surprisingly, she caught some and not others. For the record, as well as “fine arts, 
computer science, computer engineering, psychology, communications and early-childhood education,” 
I referred to many others, including the Faculty of Commerce and Administration, several areas in 
Engineering and Computer Science, a number of programs in Arts and Science and many of our 
research centres. 


Third, regarding the early retirements and replacement hirings mentioned in the Gazette article, it 
should be understood that the figures quoted represent proposed replacements over a five-year period, 
not only of FALRIP, but also of other faculty retirements, resignations and vacancies. 


It is disconcerting when an article about Concordia presents a slant that does not fully portray our 
situation. We should all be proud of the way we have conducted our academic planning and our 
responses to the extraordinary financial squeeze we are suffering. If we stay the course, we will emerge 
a better, more focused institution that will remain true to our mission and traditions. 


Frederick H. Lowy 
Rector and Vice-Chancellor 


eps UNIVERSITE 
&) Concordia 


Service des relations publiques Tél.: (514) 848-4880 Téléc.: (514) 848-2814 Courr. éléctr.: pubrel @alcor.concordia.ca 


PRIERE D’AFFICHER 
et de faire circuler 


_ LETTRE OUVERTE DU RECTEUR 
A LA COMMUNAUTE de CONCORDIA 


10 décembre 1997 — Vous avez sans doute tous pris connaissance de |’ article paru aujourd’ hui en 
premiére page de The Gazette et qui titrait “Concordia Downsizes”. L’ Information rapportée par le 
quotidien n’est pas nouvelle pour |’ Université, qui en avait déja pris connaissance lors de rencontres ou 
au Sénat, et par différentes publications. C’est l’impact dramatique que peut avoir un tel titre ainsi que 
le mot frappant employé pour marquer la réduction ou la diminution “downsizes’’, qui a di prendre tout 
le monde par surprise. 


L’article du 10 décembre représentait pour The Gazette un suivi a |’ article publié la veille et portant le 
titre : “McGill plans for learner times” . Les changements dont j’ai parlé 4 Elena Cherney font partie du 
processus de planification pédagogique, résultat de deux ans de consultation auprés des gens qui ont 
dépensé temps et énergie pour le mettre au point. Nous sommes satisfaits du processus finalement 
adopté par le Sénat le 17 novembre, et du large consensus qui en a découlé. 


Toutefois, je tiens 4 préciser certains détails avancés par I’article de The Gazette. D’abord, et il est 
important de le souligner, The Gazette a exagéré nos difficultés en rapportant des compressions de 40 
millions par année. En réalité, ce montant doit étre échelonné sur trois ans. 


Deuxiéme précision: Au cours de mon entretien téléphonique, j’ai livré a la journaliste une liste 
impressionnante des domaines dans lesquels l’université excelle. I] n’est pas surprenant que la 
journaliste ait mis en évidence certains d’entre eux plus que d’ autres. Parmi ceux que j’ai cités comme 
les beaux-arts, les sciences informatiques, le génie informatique, la psychologie, les communications et 
l’éducation préscolaire, j’ai également mis |’ accent sur la Faculté de commerce et d’ administration, 
ainsi que celle de génie et informatique, et plusieurs autres programmes spécifiques aux arts et aux 
sciences, de méme que plusieurs de nos centres de recherche. 


Troisiéme précision: Parlant des retraites anticipées et de l’embauche, les chiffres représentent des 
postes 4 combler en remplacement sur une période de 5 ans, non seulement des départs a la retraite 
anticipée (FALRIP) mais également des retraites prévues, des démissions et des vacances de postes. 


Il est assez déconcertant de constater que |’ article rédigé 4 propos de Concordia présente un portrait de 
I’ Université pas tout a fait conforme 4 la réalité. Nous devons tous étre fiers de la maniére dont nous 
avons mené notre planification pédagogique malgré les énormes réductions dont nous avons été 
victimes. Si nous tenons bon, notre Université n’en sera que meilleure, sera reconnue pour ses 
domaines d’excellence et demeurera fidéle 4 sa mission et a ses traditions. 


Dr Frederick Lowy 
Recteur et vice-chancelier 


